
 

 

ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
           การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

 

4.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบได้ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ก าหนดทิศทาง         

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 

“โปร่งใส ใส่ใจประชา พัฒนาองค์ความรู้ คู่คุณธรรม” 
 
4.2  พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Mission) เพ่ือให้
การพัฒนาพนักงานสวนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร     และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ดังนี้ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ 
หลักธรรมาภิบาล 

2) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการ 

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ 
4) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
5) เสริมสร้างคุณะรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

6) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
7) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 
4.3 ค่านิยม 
           องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เพ่ือให้
พนักงานสวนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโรงหีบ ดังนี้ 
 

“บุคลากรได้รับการพัฒนา ประชาชนได้รับการบริการที่ดี น าไปสู่องค์กรที่มีประสิทธิภาพ” 
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4.4 เป้าประสงค ์
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่บุคลากรในสังกัด 

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกวัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

          ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
          ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
          ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
          ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
                               และการสร้างความสุขในองค์กร 
 



 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบั         
มีความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ        
ที่จ าเป็นในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
 
 
 

1) โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ที่บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากร          
ที่ผ่านการฝึกอบรม 
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100)  

1 2 2 20,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร      
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่น 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย-       
และแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน          
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา  เป็นตน้ 
 

ร้อยละของบุคลากร          
ที่ผ่านการฝึกอบรม 
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100)  

1 2 3 20,000 30,000 40,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

รวม 2 4 5 40,000 60,000 70,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทักษะ สมรรถนะ       
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อม 
รับการเปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ของ อปท. 
 

ร้อยละของบุคลากร          
ที่ผ่านการประเมิน           
การทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80)  

5 5 5 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง
ท้องถิ่น 

2) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร  3 ป ี
 

ระดับความส าเร็จ 
ของการจัดท าผล 
รายงานการฝึกอบรม
ตามที่ก ากหนด (ระดับ 5) 

1 - 1 12,000 - 12,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให้ 
บริการ 
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบัมี
ความรู้ทกัษะดา้นดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพ่ิมทักษะด้านดจิิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากร          
ที่ผ่านการประเมิน           
การทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80)  

2 3 5 20,000 30,000 80,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการประกวดการจดัท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาของ
บุคลากร 
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

- 1 1 10,000 - 10,000 1) การพัฒนา 
2) การสมัมนา 

องค์กร
ปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 8 9 12 142,000 130,000 220,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคล 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร          
ที่ผ่านการประเมิน           
การทดสอบหลัง         
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80)  

1 2 2 20,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษาให้ 
บริการ 
วิชาการ 

2) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง         
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากร         
ที่ผ่านการเรียนรู้           
ด้วยตนเอง                 
(ร้อยละ 80) 

5 5 5 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการ 
ศึกษาให้ 
บริการ 
วิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อเพ่ิมทักษะด้านดจิิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ)  

2 3 3 5,000 8,000 8,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 8 910 10 25,000 38,000 38,000   
        26 



 

 

 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบั    
มีจิตสาธารณะคณุธรรม 
จริยธรรมและเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคณุธรรมจรยิธรรมประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากร          
ที่ผ่านการประเมินการ           
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80)  

24 24 24 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ันในองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร         
ที่ประกาศเจตนารมณ ์
และเข้าร่วมกิจกรรม                 
(ร้อยละ 100) 

24 24 24 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กร
ปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดบั      
มีการพัฒนาเสริมสรา้ง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร                   
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

20 20 20 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กร
ปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการสัมมนาและการศึกษา 
ดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมโครงการ
สัมมนาและศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

30 50 50 50,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 98 118 118 170,000 220,000 220,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 
ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 4 5 40,000 60,000 70,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 8 9 14 142,000 130,000 220,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 8 10 10 25,000 38,000 38,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
98 118 118 170,000 220,000 220,000  

รวม 116 141 147 377,000 448,000 548,000  
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